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SUNUS

insanlarimizin egitim ve demokratik ihtiyaglarinin karsilanmasinda faydalari
olabilecegini duslindiiglimiz tiim duslnceleri, fikirleri ortaya koyarak; egitim
sistemimizin tim renkleri ile birlikte ortak ses olacak sekilde dizenlemek, onlara
. sevgiyi, sayglyl, bilimi, c¢agdashgin insani degerler bagh oldugu gergegini
kavratabilmek, egitim sistemimizin temel hedefidir.

2028 vizyonu (lkemizin bilgi temelli Glke ve insan kaynaklarini dogru ve yerinde kullanabilme,
yayginlastirabilme toplumlar ve insanlar arasi iletisimi saygi ve bilimsel degerler lzerinde olusturabilme; arastirma,
gelistirme, Uretime donistirme, rekabet glcini artirma, toplumda ekonomik ve sosyolojik olarak diger
toplumlara gore farkindalik olusturma, bu baglamda 6rnek modeller ve gérev sorumlulugu gelistirme gibi stratejik
amaglari 6ngérmektedir.

Temel Yasar Coruh ilkokulu Mudirliigii olarak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani ile egitim ve
O0gretime erisim, egitim 6gretimde kalite, kurumsal kapasitenin artiriimasi alanlarinda 6ngordigiimuz Stratejilerle,
hedef ve amaclarimiza ulasmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz, okulumuzda/kurumumuzda gerceklesecek
basarili calismalarla tlkemiz egitimine ve 2028 vizyonuna katkida bulunmaktir.

Temel Yasar Coruh ilkokulu Miidiirligi stratejik planinin hazirlanmasinda yogun ¢aba gosteren Stratejik
plan Gst kurulu ve ekibine ve emegi gecen tim personelimize tesekkiir eder, calismamizin Ulkemize, ilimize,
ilcemize ve okulumuza faydali olmasini temenni ederim.

Veysel CAKIR
Okul Miidiirii



ICINDEKILER

icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen siralama
dikkate alinmalidir.
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.
StratejikPlanEKibi:Okulmiidiiriitarafindangérevlendirilenveiistkuruliiyesiolmayan

miidiryardimcisibaskanliginda,belirlenenégretmenlervegoniilliivelilerdenolusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu(PLANDA BULUNMALLI)

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Veysel CAKIR Okul Mudiira Zeynep EYUBOGLU Midiir Yardimcisi

Zehra KONGUR Miidiir Yardimcisi [Serkan KOROGLU Rehber Ogretmen

Adem KUCUK Simf Ogretmeni  |Ayse Nur KAYA Simf Ogretmeni

Betiil KUYUMCU YILDIZ Coskun ISKENDER Simf Ogretmeni
Yusuf SAHIN Simif Ogretmeni
Nazan AY Simf Ogretmeni
Mehmet YILMAZ Simf Ogretmeni
Zeynep ERBAY ingilizce Ogretmeni
Semra HALKEVI Muhtar

1.2. PlanlamasSiireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecede yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecedge yénelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igcin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

eKurumsal tarihge

eUygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

eMevzuat analizi

eUst politika belgelerinin analizi

efaaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

ePaydas analizi

eKurulus ici analiz

oDis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel analiz)
oGliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

eTespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Trabzon Merkez Yenicuma Mahallesi Adres Sokakta bulunan okulumuzun 1962 vyilinda
insaatina baslanmistir. ilk olarak Zafer Mahallesinde yapilmasi diisiiniilmiis, fakat bina icin yeterli
arsa bulunamayinca, iki mahalle arasindaki simdiki yerinde karar kilinmistir. iki yil siiren insaati 1964
yilinda tamamlanmis ve ayni yil Eylil ayinda da hizmete girmistir.

Okul 6nce 27 Mayis ilkokulu adi ile hizmete girmis, 1980 askeri harekdtindan sonra ismi
degistirilmis ve Milli Egemenlik ilkokulu olmustur. Betonarme iki katli olan okulun, her katinda 6 derslik
vardi. Ayrica 6gretmen, miidiir, madar yardimcisi, hizmetle, ara¢ depo odalari bulunuyordu. Okul miizesi
olarak planlanan oda, ihtiya¢ sebebiyle sinifa ¢gevrilmisti. Okul kaloriferlidir. Okul arsasi, dort kisiden satin
alinarak Milli Egitime mal edilmistir. Okulun derslik kismi 662.28, 6n ve arka bahceler toplami da 2039.48
m2 idi. Simdi ise bu alanin bir bélimiinden yol gecirilmistir. ilk iki yil normal 6grenim yapilan okulda,
1966-1967 yilindan itibaren ikili 6gretim yapilmaktaydi. Okul 1997-1998 6&gretim yili basinda yeni
hizmete giren Osman Altintas ilkégretim Okulu’na bagli (B/Blok) durumuna getirilince muddrliik asil



binada kalmis ve burasi bagl bir midir yardimciligi ile yonetilmeye baslanmistir. Bu dénemde okula
Hayati SAHIN mudiirlik yapmistir. 1998-1999 6gretim yilinda iki okul ayrilarak miistakil hale getirilmistir.
Miistakil hale gelen “Milli Egemenlik ilkégretim Okulu”na miidir yardimcisi Mehmet MAZLUM, midiir
vekili olarak atanmustir. Yetersizligi sebebiyle 2006 yilinda yiktirilan okul, egitim ve 6gretime yaklagsik iki
yili Osman Altintas ilkdgretim Okulu’nda misafir okul olarak devam etmistir.

Yikilan okul binasinin arsasi tizerinde “Temel Yasar Coruh ilkdgretim Okulu” adiyla 24 derslik ve
720 6grenci kapasiteli simdiki bu yeni okul binasi yapilmistir.

2008 yilinin Kasim ayindan bu yana yeni binasinda egitim ve 6gretime devam eden okulumuz; 11
Nisan 2012 tarihli resmi gazetede yayimlanan 6287 numarali kanun geregi ilkokula doénustirilmesi
planlanmis ve 2012-2013 egitim 6gretim yili sonuna kadar ilkokul ve ortaokul birlikte egitim 6gretime
devam etmistir. 2013-2014 egitim 6gretim yili baslangic itibariyle ortaokul kismi ayrilan okulumuz
ilkokula doniislimu gergeklestirilmis olup hali hazirda egitim-6gretime devam etmektedir.

Okulumuz ilkokul olmasi nedeniyle 6grenci odakl galismalara daha fazla agirlik vermis olup
merkezde bulunan diger ilkokullarla ortak degisik projelere imza atarak bu konuda 6ncilikler yapmistir.
ilkokulular arasinda organize ettigimiz “Akademik ve Sportif Etkinlikler Projesi” ile 6grencilerimizin hem
akademik hem de bedensel gelisimlerine katkida bulunacak ve gelecege doniik altyapilarina katkida
bulunacak galismalara 3 yildir kesintisiz devam etmistir. Yine “Bagimliiga Hayir Saghkh Yasama Evet”
projesi ile gencgler ve gocuklar arasinda koti aliskanliklarin ¢ogalmasini engellemeye yonelik seminer ve
taniticl etkinlikler yapilarak farkindaliklar olusturulmustur..

Okulumuz ismi gibi “ilk” lerin yasanacagi yer olmasi ve dgrencilerimize yasatacagimiz “ilk”lerin
onlarin hayatlarinda ne kadar kalici ve etkileyici bir fonksiyon tasidiginin bilinciyle hareket eden ve
yavrularimizi gelecege tasimayl amaclayan bir egitim yuvasidir.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Temel Yasar Coruh ilkokulu Midirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef
ve 3. Amacta3 hedef olmak lzere toplam 3 amac¢ ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan
hedefleri gergeklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.
Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin  bilyuk
cogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2023 hedefine ulasilmistir. 2020, 2021,2022
ve 2023 mali yillari igin hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna
sundugumuz performans programlari ve faaliyet raporlarinda bu durum acikca gosterilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler dnceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile MEB politikalar
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan
dénemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin st
dizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz dénemin
hassasiyetine binaen Mudurligimiiz 2024-2028 déneminde vizyonunu genis bir bakis acgisiyla
belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve
say! itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden
farklihk arz etmektedir

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

TABLO 2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI TABLOSU

YasalYiikiimlulik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Béliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
KurumFaaliyetlerindebitgenin
5018 e 9.Madde etkin ve verimlikullanimi
IR ’ ’ StratejikPlanHazirlamaPerformans
sayl||KamuMlzlillYonetlmlveKontro e 41.Madde Programi HazirlamaFaaliyetRaporuHazirlama
anunu
30344say|I|KamuId;r:elermdeStratekal . 5 yillik hedefleri iceren
. amu .
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar StratejikPlanhazirlanmasi
HakkindaYonetmelik(26Subat2018)
KamuidareleriiginStratejikPlanHazirlam Timi SyillikhedefleriicerenStratejik
a umu Planhazirlanmasi
Kilavuzu(26Subat2018)
2018/16sayiliGenelge,2019- Timi 2019-2023StratejikPlaninin
2023Stratejik Hazirlanmasi
PlanHazirlikCalismalari(18Eyll2018)
MEB2019-2023StratejikPlanHazirlik Timii 2019-2023StratejikPlani
Programi(18Eyl(i12018) HazirlamaTakvimi
. P MEB Politikalari Konusunda
EB2019-202
il P E S L Tama TasraTeskilatinaRehberlik
KamuidarelerinceHazirlanacakPer R Syillikkurumsalhedeflerinherbirmaliyiliginifadeed
.. Tumu . .
formansProgramlariHakkindaYon ilmesi
etmelik
. . o Her bir maliyil igin
KamuldarelerlnceHazwIan"acak Tama belirlenenhedefleringerceklesmedurumlarininte
FaaI|yetRaporuI-!akk|ndaYonet spiti,raporlanmasi
melik
iIMilliEgitimMidirligt2019- Tima SyillikhedefleriicerenStratejik
2023StratejikPlani Planhazirlanmasi
ilgeMilliEgitimMudurligi2019- Timii SyillikhedefleriicerenStratejik

2023StratejikPlani

Planhazirlanmasi




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1 Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin YirGtilmesi
(")gretim-egitim faaliyetleri Sosyal, Kulttirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayrt, nakil, ders programlari vb.)

© N o vk~ WwN R

Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi

Stratejik Planlama islemleri
ihtiyac Analizleri
Rehberlik faaliyetleri Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Sosyal faaliyetler Personel Ozlik Islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

Sportif faaliyetler Okul Guvenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Temizlik, GUvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

N . Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler ._g ) ] 3033 3
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Protokol is ve islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile igbirligi

AWM EPEINRPROORE WD RN R0 WN e

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri




Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gére faaliyet alanlarini ve iiriin
/hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlan dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden vyararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti icin bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kul -

lanarak 6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tirt (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas
Ortahisar Kaymakamlig v
Ortahisar Belediyesi v
ilce MEM Ust Yénetici v
Okul Mudiird \

Okulda Gérevli Ogretmenler Vv

Okul/Kurum Yoneticileri v
Ogrenciler Vv

Ogrenci Veliler Vv

Okul Aile Birligi v

Ortahisar ilge Saghk Mudirligi v
Ortahisar ilge Emniyet Amirligi '
Diger okul Midurlikleri \
Trabzon Universitesi i
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirliigii \
il ve ilge Milli Egitim MiidurlGgi Personeli v




2.6. Okul/Kurum ici Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik Ozelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlann  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorleranketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilmaoranlar

ici

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.




OKUL/KURUM ICi ANALIZ

insan Kaynaklari

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

/-m

Miidiir Yrd.

Komisyonlar

Biro Hizmetleri

M ™%

Okul-Aile Birligi

\

Kurullar

Yardimci Hizmetler

OgrenciKuliip.

Ziimre Ogret.

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogret.




Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

OKUL/KURUMDA BULUNAN CALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA DAGISIKLIK YAPILABILIR)

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Bir okulun en iist diizey ydneticisi olarak gérev yapar. Ogretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Ayn1 zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve
okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin basarilmasi igin ¢alisir.

Midiir Yardimcisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur.Okulun her tiirlii yazisma,
yonetim, glivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.
Midiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders verme gorevini yerine
getirirler. Ogretmenler, grencilerin 6grenme potansiyelini ortaya
cikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar1
gelecekteki hayatlarina hazirlamak i¢in ¢alisirlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

e  Yazigmalarin takibini yapmak,

e  Kayitlari incelemek ve raporlama yapmak,
e  Biironun ihtiyaglarini tespit etmek,

e Gerekli hesaplamalar1 yapmak,

e  Biiroya gelen ¢agrilar1 cevaplamak.

Yardimci Hizmetler Personeli

Kurumlarda her tiirlii yazi ve dosya dagitmak ve toplamak,
miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol gostermek; hizmet
yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde galismak
veya basit iklim rasatlarini yapmak; ilaglama yapmak veya
[yaptirmak gorevlerini yerine getirir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....0zeri 2 %100

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam Hizmet
Hizmet Siireleri Yih
1-3Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0




11-15 Y1l 5 1 6
16-20 4 1 5

20 ve lizeri 5 20 25

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi(PLANDA BULUNMALI)
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur - -
2 Hizmetli Lise 38




Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi(PLANDA BULUNMALI)

Calisanin Unvam

Gorevleri

Bir okulun en iist diizey ydneticisi olarak gorev yapar. Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri

Okul /Kurum lyonetir ve okulun giinlik isleyisini denetler. Ayni zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini
Mudira ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin basarilmasi i¢in ¢aligir.

o Okulla ilgili yonetim islerine destek olur.Okulun her tiirlii yazisma, yénetim, giivenlik, bakim, beslenme
Mudiir Yardimcisi ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
. Egitim kurumlarinda dgrencilere ders verme gorevini yerine getirirler. Ogretmenler, égrencilerin
Ogretmenler 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar

elecekteki hayatlarina hazirlamak i¢in calisirlar.

Yardimci1 Hizmetler
Personeli

Kurumlarda her tiirlii yazi ve dosya dagitmak ve toplamak, miiracaat sahiplerini karsilamak
ve yol gdstermek; hizmet yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde cahsmak veya
basit iklim rasatlarini yapmak; ilaglama yapmak veya yaptirmak gorevlerini yerine getirir.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri(PLANDA BULUNMALI)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.2. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu(PLANDA BULUNMALLI)

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16(PLANDA BULUNMALLI)

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi = 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1




2.7.3. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, blitge biiyiikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bilitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu(PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi 20000 25000 30000 40000 50000
Ozel idare
Kira Gelirleri 27000 30000 35000 40000 45000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger 10000 12500 15000 20000 25000

TOPLAM

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler(PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

ileti§im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son ii¢ yilin harcamalar gelir

gider seklinde yazilmahdir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2069,46 2085,61 1560
Kiiciik Onarim 800 14844,55 14036,46
Bilgisayar Harcamalari 3050,30 1000 1000
Sinif Donatim Malzemesi 1949 30000
Kalorifer Tesisat1 150 2000

Su Tesisati 1800 3680
Elektrik Tesisat1 2449,61 6619,82
Kirtasiye 3116 4023,80 2715,04
Etkinlik-Organizasyon 2844,21 1989,66
Mutfak Geregleri 6831,47
Vergi Odemeleri 577,10
GENEL 9185,76 30996,78 71009,55

2.7.4. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

eOgrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

eOgrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

eOkul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

eOkul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

eOkul/kurumda yapilan kiilttrel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

eOkul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

eOkul/kurumun bilimsel yaymlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca

yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

eSpor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,



lisansh 6g8renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),



eOgrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayi1s], onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

eSosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

ePersonel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

eRehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

eEngelli 68renciler icin kolaylastirici ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

eOkulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

eOkul/kuruma ulasim,

oFiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, simiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

eKantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

e[sinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirt, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

oSivil savunma calismalar (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

eDiger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders aracglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan calismalar ifade edilir.),

eOkul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciligiinii okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan c¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

eOkul/kurumun is birligi yaptigns kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

eOkul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkl1 egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bubdoliimde,okul /kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullar:
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu(PLANDA BULUNMALLI)

Hangi etkenlere bakilacaginin drnekleri tablo siitunlari altinda verilmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

eKalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

®Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
®Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,
¢Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
¢(Okul/kurum cevresindeki politik durum.

®Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

ois kapasitesi,

®Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

®Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

®Tasarruf saglama imkanlari,

oissizlik durumu,

®Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

eKariyer beklentileri,

e Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

eNiifus artisi,

*Goc,

eNiifusun yas gruplarina gore dagilimyi,

®Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

®Beslenme aliskanliklari,

eDegerler, mesleki etik kurallar1 vb.

[¢Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

l:e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

[¢Okul/kurumun sahip olmadigi

teknolojik araglar

[ePersonelin ve 6grencilerin teknoloji

kullanim kapasiteleri,

[ePersonelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

FTeknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

eHava ve su kirlenmesi,

eToprak yapusi,

®Bitki ortiisi,

eDogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calhismalar,
®(evrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir. Okul/kurumun bulundugu cevresel

sartlar dikkate alinarak eklemeler ¢ikarmalar yapilabilir. Analiz yapilirken




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile kars: karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi1 6nemlidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Gliclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul /kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordigu
hususlardir. Gliglii yonler yetenekli is giicl ve gliglii mali yapi gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayifyonleriseokul /kurumunbasarisinietkileyebilecekeksiklikleriyadagelismeyeagik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul /kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yoOnlerin Dbelirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasigerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gercgeklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmas: gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gugclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yén olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi



olmas1 gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

eCevre analizi bulgulari, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

eOkul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amacg ve

hedefleri

eToplanti Tutanaklar: (ziimre toplantilary, veli toplantilar: vd.)

ePaydas analizi sonuclari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler

ilefirsatlarvetehditler(Tablo21)kullanilarakbelirlenir.GZFTanalizisonug¢lariTablo

21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak dasunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi (PLANDA BULUNMALLI)

I¢ Cevre

Dis Cevre

Glglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrencivelilerinin
egitimcileryerine basin-
yayin
araglariniotoritekabulet
meleri
Ogrencivelilerininegitim
cilereyonelikmiidahaleal
anlarininfazla olmasi,
egitimcilerdemental
yorgunluga
nedenolmasi

Yerel maddi
destekbulmaktayasan
anguglikler
Bilimsel,teknolojiktem
alicalismalar iginmaddi
kaynakteminindegiglii
kyasanmasi

Okul-
AileBirliklerininetkinislet
ilememesi, is
veislemlerinokulyoneti
minceyiklenilmesi
Yonetici ve
O0gretmenlerinkisisel
vemesleki
yeterlilikkapsaminda
egitimihtiyaci
Kurumumuzdagiv
enlikgdrevlisibulu
nmamasl.

Muidirlagimizin
oOgretmen,yonetici ve
personel
normudolulukoranininy
Uksekolmasi

Ekonomik gelir
dizeyininTurkiyeorta
lamasinayakindegerd
eolmasi
issizlikoranlarinin
Turkiyeortalamasinina
ltindaolmasi

Kadin-
erkeknifusdagilimininya
kindegerdeolmasi,
Gelenek ve
gorenekbakimindanze
ngin bir
tarihigegmisesahip
olmasi

Sinif Ogretmeni ve
bransogretmeniihtiyacin
iInminimumdiizeydeolm
asl
Egitimcilertarafindan
tercihedilenbirilgeolm
asl
ikiliegitimyapmamasi

e Yerel maddi
destekbulmaktayasanangglikler

o Ciftcilikvetarimlaugrasanyerlesimcilerinf

azlahgi,

Bilimsel,teknolojiktemaligalismalar

icinmaddi

kaynakteminindegui¢likyasanmasi

o Mevzuatve paydas

beklentileriarasindayasananuyusmazlik

PerformansDegerlendirmeSistemininek

sikligi

Hayvancilik faaliyetlerininazolmasi




GZFT analizinin yalnizca glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasigerekir.GZFTanalizininamacigii¢liivezayifyonlerilefirsatlarvetehditler
arasindakiiligkilerianalizederekstratejigelistirmestirecineydonvermektir.GZFTanalizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iligkibelirlenir.



Tablo 22. GZFT Stratejileri (PLANDA BULUNMALI)

Firsatlar Tehditler

Giicli Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz o6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).
DL,’_RAl,J",V'ANA“z'ASAMA TESPITLER/SORUNALANLARI iHTiYACLAR/GELISIMALANLARI
. e Hedeflerin
UygulanmaktaOlanStratejik paydasbeklentilerinitamolarak
PlaninDegerlendirilmesi ifadeedecek sekildeihtiyaglari

karsilayacaksayidaolmamasi « Hedeflerin, stratejik
plandayeralananalizlerintamamidegerlendirilerek,i

cerikvesayibakimindaniyiifadeedilmesi

Ozel sekt“or e Ozel sektor, (niversite ve vyerel kuruluglarla
kuruluslari,in diizenlenenprotokollerdemevzuatlabirliktekurumu

MevzuatAnalizi iversiteler ~ ve  yerel muzunmevcutdurumuvekuruluspolitikalarininbirlik
kuruluslarileigbirligigerektir tedegerlendirilmesi
engalismalarda,kurumve

kuruluglarin mevzuat
farkliigindankaynaklanansor
unlar
UstPolitikaBelgeleri o StratejikPlanHazirlama,PerformansProgramiveFaali
yetRaporuHazirlama,StratejikYonetimSureciileilgilid
Analizi* igerisveislemler
e Paydaslaringesitliligivepayd
askitlesininnicelblyukliga,
Paydas Analizi . e Paydaslarinidaredenbeklentilerininfaaliyetalanlariyla
* Idareninsorumlulukveyayet uyumusaglanmali, plan doéneminde  kurumsal
kialanidisindapaydasbeklentil faaliyetler hakkinda

erininbulunmasi paydaslaradiizenlibilgilendirmeyapilmasi




insan
KaynaklariYetkinlikAnalizi

Ulasilabilirimkanlarvedogalk
osullar nedeni ile
O0gretmenlerin
ilmerkeziniveyabelirliilgelerit
ercihetmeleri

Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih
edilen
ilcelerde6gretmenlereyoneliksosyal/kulttrelfaaliy
etlere,motivasyoncalismalarinadahafazladnemveril
memesi

KurumKaultiridAnalizi

StratejikYonetimdeSureciilg
eisveislemlerini
koordineedecek,niteliklipers
onelsayisininazolmasi

MerkezivemahallihizmetigiegitimfaaliyetleriilgeeS
tratejikYonetim Sireci is ve islemlerini koordine
edecek personelsayisininartirilmasi

FizikikaynakAnalizi

Kurumumuzbiinyesindeyurutiilenprojegalismalari
ndadgrencivedgretmenlerintasinmasiigin
ulagimaracitahsisedilmesi

TeknolojiveBilisimAltyapisiA
nalizi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullaniimasi
icin gerekliy asaldliizenlemelerinyapilmasi

MaliKaynakAnalizi

Ongériilemeyen
nedenlerden dolay1 biitcede
kesinti ihtimalinin
yapilmasi

Harcamaplanlamalarindamalikaynaklardameydan
agelecekongorilemeyendegisikliklerindikkatealinm
asl




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gorisiini
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

eHangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

eUzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.



3.1.Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki onemini ifade ederken, ayni
zamanda sinirlarini tanimlayan agik, 6zl ve kalic1 ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun
neden var oldugunun kesin bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve
neden bu hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaclar1 karsiladig1 gibi sorulara cevap
aranmalidir.Misyonifadesi;okul /kurumunyasalyetkisiniyansitmali,sunmaklaytikiimlii
oldugu hizmetleribelirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin
misyon bildirimine iliskin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu'nun
goruslerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler c¢ercevesinde,
mevzuatta okul/kurum verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir
sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon
bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.
Mevcutmisyonbildirimiaynenkorunabilecegigibicevredemeydanagelendegisikliklere

gore bu bildirimde genisletme veya daraltma kararialinabilir.

Misyon bildirimi;

¢Kisa, net ve 6z bir bicimde ifade edilir.

eidarenin yetki ve sorumluluklariyla tutarhdir.

eMevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili agiklanmaz. Bu bildirim
kapsayici bir niteliktedir, gorevleri genel olarak tanimlar.

eOkul/kurumun yetkinlikleri ile okul /kurumdaki stireclerden ziyade
Okul/kurumun genel islevleri ve politikalari ile sunacagi hizmetlerin genel
eksenini tanimlar.

eSonug odaklidir, hizmetin yerine getirilme siirecini degil, amacini tanimlar.

eidarenin politika alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

eMuglak veya catisan unsurlari icermez.

Misyonbildirimigelistirilirkenstratejikplanlamaekibinindeyeraldigigeniskatilimlibir

toplantidiizenlenebilir.Katilimcilarokul /kurumunanahizmetbirimlerinitemsileder.



eOkul/kurumun varolus nedeni nedir? (Nigin)

eOkul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)

eOkul/kurum hangi ihtiyaclari karsiliyor? (Ne)

eOkul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan ¢alisma formlar1 dagitilarak farkl fikirler toplanir. Bu
formlar okul/kurumun misyonu hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel teskil

eder. Bu form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.

3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul/kurumun
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.
Calisanlar: ve karar alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik
eder,

Idealist ve 6zgiindiir,

Degisim icin ilham vericidir,

Iddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar,

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir,

Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.

Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi cevrede meydana gelen

degisikliklere gore vizyon bildiriminde genisletme veya daraltma karari alabilir.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek i¢cin toplumsal diizeyde hangi sonuclara ulasmak
istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)

Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul /kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz?
(Kurumsal perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.



3.3.Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken
baglh kalacaklar1 inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiriin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarininbeklendiginevehangiilkeleregoreisyapmalari,neleretzengostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamliligisaglar.

Temel degerler li¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siirecler:Okul /kurumunyonetim,kararalmavehizmetsunumustrecineiliskindegerler
Performans: Politika olusturma stirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan tiriin
ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgilidegerler.
Temeldegerlerinsayisiarttik¢a,herbirininpersoneldavranislariiizerindekietkisiazalir. Bu
cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10’dan fazla olmamalidir. Stratejik
planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini alarak
mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katiima bir sekilde
alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak

calismalardan yararlanarak temel degerlere son sekliniverir.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmakicindurumanalizisonucundaortayag¢ikanihtiyaclarcercevesindeamaglarvebu

amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yirttilir. Bu g¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlariolusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlaribelirtirler.Belirlenenamaglar;okul/kurumundurumanalizindeulasilantespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya y6nelik okul/kurumun kurumsal déniistimiinii
destekleyecek  nitelikte ~ olmalidir.  Amaglar,  okul/kurumun  misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. iddiali ama gercekci ve ulasilabilir olmali ve
hedefleriginbircer¢evecizmelidir.Ortaveuzunvadelibirzamandiliminikapsarnitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikteolmalidir.

Amaclar;ustpolitikabelgeleriyleokul /kurumaverilmisgorevlerinyanisiraokul /kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifadeetmelidir.
AmaglarbelirlenirkenTespitlervelhtiyaglarTablosu’ndan(Tablo23)faydalanilir.Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindanbelirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmas ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katiim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yo6nelik oOngoriilen c¢ikti ve sonuclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmahdir. Agik,

anlasilabilir,somut, olciilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ergevesi belirli bir sekilde



olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmas1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli,
hedef gerceklesmelerinin nasil 6lciilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulagtigini
gosteren ve performansinin olgtlebilir él¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6l¢gmeyi miimkin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasinisaglayacaktir.

eBir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

eGenel performans hakkinda veri saglar,

eOkulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

elyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

eNereye miidahale edilecegini belirler,

eilerlemeyi 6lcer.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlary, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarinj, finansal ve
fiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.



Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiiri sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini oOlger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

eEgitime katilan 68retmen sayisi

eRehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini olcer. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

eAnaokuluna kayit orani

eMesleki egitime giren 6g8renciler arasinda kizlarin ytizdesi

eMezuniyet orani

eYiiksekogretime gecis orani

eDisiplin cezalari orani

KaliteGéstergeleri:Uriinveyahizmetlerdenyararlananlarinbeklentilerininkarsilanma
diizeyinigdsterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu c¢iktiyr elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi

ifade eder.

eMevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)



Performans Gostergeleri:

Olciilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmalidir.

Bir gosterge icinde olclilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya
farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bigcimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
Gostergelerin baslangic degeri, gdstergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.
Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gozlemler
araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle 6l¢iim i¢in bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine
plan donemi igerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup
olmadig1 gozden gecirilir.



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu(Buraya Kurum tiiriiniize gére hazirlanan amag
hedef kartlari  yerlestirilecektir.  Ornek olarak anaokulu amag¢ hedef kartinin  biri  buraya
eklenmistir.Okul/kurumunuzun tiiriine gore yeni amag belirleyebilir, var olan amaglarin altinda yeni hedefler ve
okul/kurumunuzda kullanabileceginiz sekilde performans gostergeleri ekleyebilir, degistirebilirsiniz.)

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlanyla egitim égretim siirecini tamamlamalarin saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhig | Sikhi

PG 1.1.1 Bir egitim ve 15

o0gretim yilinda

devamsizlik siiresi 20 6 ay 12 ay

giinden fazla olan 6grenci

orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve 20

ogretim yilinda sinif

tegkrar egtlen o6grenci oram &Y A6

(%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve 15

6,:“;_rt?tim yilinda 6rg!i;m _ 6 ay 12 ay

egitimden ayrilan 6grenci

orani (%)

PG 1.1.4 Okula kayit 15

olanlarin mezun olma 6 ay 12 ay

orani (%)

PG 1.1.5 Bir egitim ve 15

o6gretim yilinda

destekleme ve yetistirme 6 ay 12 ay

kurslarina kayit yaptiran

ogrenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve 20

yetistirme kurslarindaki

toplam ders saatinin 6 ay 12 ay

1/5’ine devam etmeyen

ogrenci orani (%)

Koordinatér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olantek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb.
gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari
is birligi Yapilacak Birimler olanbirimlerdir.
Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde

Stratejiler yer verilir.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiirtitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazamimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik calismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin




ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakh nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul Kiiltiiriine ve egitim alacaklar alana uyumunu
gliclendirmek i¢cin ¢alismalar yiirtitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan grencilere

yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhigi | Sikhg

PG.2.1.1 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi

15 6 ay 12 ay

PG.2.1.2 Saghkl ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitim sayisi

15 6 ay 12 ay

PG.2.1.3 Saghikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci
sayisl

15 6 ay 12 ay

PG.2.1.4. Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
verilen egitim sayisi

15 6 ay 12 ay

PG.2.1.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
verilen egitimlere katilan
dégrenci sayisi

10 6 ay 12 ay

PG.2.1.6. Nezaket
kurallarina yonelik
yapilan etkinlik sayisi

15 6 ay 12 ay

PG.2.1.7 Nezaket
kurallarina yonelik
yapilan etkinliklere
katilan 6g8renci sayisi

15 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
midirliigiince planlananzamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagisekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve

etkinlikleryapilacaktir.




S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya

iliskin etkinliklerdiizenlenecektir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve g¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhigi | Sikhg

PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

33 6 ay 12 ay

PG3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet oram (%)

33 6 ay 12 ay

PG3.1.3. Altyapi ve
donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayisi

34 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
glvenligigelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangic

2024 | 2025| 2026 2027 | 2028

Degeri**

PG3.2.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

15

6 ay 12 ay

PG3.2.2. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
o6grenci, 6gretmen ve
veliorani

15

6 ay 12 ay

PG3.2.3.Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
o6grenci veogretmen sayisi

10

6 ay 12 ay

PG3.2.4. Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci,6gretmen ve
veli orani

10

6 ay 12 ay

PG3.2.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alanoégrenci, 6gretmen ve
veli orami

10

6 ay 12 ay

PG3.2.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
d6grenci ve 6gretmen sayisi

15

6 ay 12 ay

PG3.2.7. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi1

15

6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlart vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1 Egitim ortamlan is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy,siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar

ve gida giivenligi gibi konulardaalan uzmanlari ile is birliginde egitimler




diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlerekarsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.)konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekgce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amac 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal

yetistirilecektir.

vefiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmiségrenciler

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

katilimorani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhig | Sikhg

PG 4.1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim déoneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
birfaaliyete katilan
ogrenci orani (%)

15 6 ay 12 ay

PG 4.1.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrencioram (%)

15 6 ay 12 ay

PG 4.1.3 Bir egitim ve
o6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrencioram (%)

15 6 ay 12 ay

PG 4.1.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yi1linda
geleneksel ¢cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilanogrenci
oranm (%)

15 6 ay 12 ay

PG 4.1.50kulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen
alan/mekansayisi.

15 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlart vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki

saglamak ve farkindalikolusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,




kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetleralanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders igietkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyac¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet
edecek hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim

hedeflerinin toplamu1 i¢in %100’ltiik oran bulmahdir.

Ornek:
PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Ornek:

Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:

Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari icin okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢cin Hedef Kartlar1)

eErisim ve egitim 6gretime katilim

eEgitim ve Ogretimde Kalite

eKurumsal Kapasite

olmak tlzere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarim1 hazirlarken iist politika belgeleri

olan Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli




egitim mudirlugi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar icin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi’'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar i¢cin MEB Stratejik
Plani'yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢in
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica,okulvekurumlarMEB,bagliolduklari2024-20281l/IlceMilliEgitimMiidiirliikleri

Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve stratejibelirleyebileceklerdir.



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasilulasilacaginigosterenkararlarbiitiiniidiir.lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gec¢irmek
miumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef igin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢cercevesinicizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

eHedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

eHedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

eAlternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumluolmasigerekir.Ancakongorilenkaynaklarinongoriilenmaliyetlerintahsisedilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef vestratejilerin:

eDaha diistik maliyetli olanlari secilebilir

eZamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

eOnceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

eOnceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlhg), il/Ilce Milli Egitim Midiirligi

Stratejik Planlari esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu (PLANDA BULUNMALLI)

Ornek olarak degerler yazilmistir. Okul/Kurumunuza gore degisiklik yapilmalidir. Tiim amag/hedefler Tahmini
Maliyet Tablosunda bulunmali ve maliyetleri toplanip TOPLAM ve Tahmini Maliyet béliimiine yazilmalidir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Amacg 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Maliyetlendirmeyapilirkenayrintilifaaliyetlergézéniindebulundurularakhedefeiliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmaldir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiritilen veya yiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefleiliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
ePersonel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
eHerhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans dilizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6érneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kereolacaksekildegerceklestirilir.Busablonileplanlananhedefeneorandaulasildigive buna
dair degerlendirmeler ifadeedilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesidurumundahedefperformansininhesaplanmasindaizlemedénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri bazalinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu(PLANDA BULUNMAYACAKTIR. Plan hazirlandiktan sonra izleme
degerlendirme siirecinde kullanilacaktir.)

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1

Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef1.1
Performansi

% 88*

Sorumlu
Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢c Degeri
*(A)

[zleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

[zleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG1.1.1
Herdonem
simif
velilerine
yonelik
diizenlenene
tkinlik sayis1

60

0

1

1

100

PG 1.1.2
Enaz bir
aileegitimi
alan
veli

oran

1 (yiizde)

40

25

75

60

70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goériilmektedir.

2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2’nin
performansinin hedefe etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde

edilir.




(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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